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Missao RS ao Japao

= Fortalecer e ampliar os investimentos Japoneses
instalados no RS.

= Construir uma agenda de projetos em areas de mutuo
interesse: automotivo e autopecas, naval, medicina
avancada, alta tecnologia.

" Preenchimento de lacunas do nosso sistema produtivo.

Aumento de Arrecadacao de ICMS, através da atracao de
empresas que produzem itens que o RS compre de outros
Estados.

<> Exemplos: Motores de Pistdo, de Ignicdo por

. Compressao
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Automotivo e Autopecas

= |novar Auto: Programa Federal de incentivos as empresas
do setor automotivo que tenham conteudo nacional
minimo.

= Complemento cadeia do suprimento ja instalada no RS

Ambiente Pré-Existente (Matéria Prima, Mao
de Obra, etc.)
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Estratégia

Apresentacao de propostas diretas,
elaboradas sob medida (tailor-made)
as empresas japonesas, selecionadas e
contatadas previamente.
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Para a definicao de empresas a serem contatas,
realizaram-se estudos que procuravam indicar:

Quais companhias dominavam as tecnologias especificas buscadas pelo Rio
Grande do Sul;

Quais eram os padrdes e estratégias de internacionalizacao recentes de cada
uma das firmas pré-selecionadas, com apoio de bases de dados reconhecidas
internacionalmente (FDI Markets e Lexis Nexis — Corporate Affiliations);

Qual era o panorama financeiro e mercadoldgico que cada empresa apresentava
no momento da pesquisa.

Considerou-se  também  outras  agendas

Importantes:

= JBIC- Japan Bank for International Cooperation
=  MELCO - Mitsubishi Electric Corporation

’ METI — Ministério da Economia, Comércio e Industria
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Empresas japonesas ja instaladas:

= Honda

= Toyota TOYO(O)SETAL keda

" Fujikura > m
= Takeda

= Toyo Setal 7 Fujikura

Relacdes Iniciadas: @
o TOYOTA

= Mitsubishi
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Toyo Setal

- Joint-venture entre a japonesa Toyo e a brasileira Setal Oleo & Gas deu origem
a Estaleiros do Brasil Ltda, responsavel pela construcao de um estaleiro em Sao
José do Norte, o EBR.

- O EBR, cujas obras iniciaram recentemente (03/2013), serd o maior complexo
do Polo Naval gaucho.

- RS 1,2 bilhdo em investimentos.

- 52 maior investimento do Japao no Brasil nos ultimos 5 anos.

- Criacao de 20.000 empregos diretos e indiretos.
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Toyota Motor Co.

- Possui um Centro de Distribuicdo (CD) em Guaiba, inaugurado em 2005 em
area construida de 2,5 mil m2.

- O CD é uma porta de entrada para os veiculos (Hilux e SW4) fabricados na
Argentina.

- A localizacao geoestratégica do RS foi decisiva para a decisao da Toyota de
operar no Estado.

- Mais de 50.999 veiculos passaram pelo CD em 2012 (22% a mais que 2011)

- Nos ultimos 5 anos a empresa faturou mais de RS 22 bilhes.
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Takeda Pharmaceutical Co.

- 2012: o investimento da Takeda, maior farmacéutica japonesa.

- A Takeda adquiriu a empresa gaucha Multilab por RS 500 milhdes e se
consolidou entre as 10 maiores empresas do setor farmacéutico no Brasil.

- Foi o 82 maior investimento do Japao no Brasil nos ultimos 5 anos.

- O foco da Takeda nos mercados emergentes do pais e na nova classe média
foram facilitados pelas excelentes estruturas de distribuicao da Multilab no
pais.

- Fabrica em Sao Jeronimo e Escritdrio em Porto Alegre.
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Honda Motor Co.

- Recentemente (abril/2013), anunciou um investimento de RS 100 milhdes no
estado.

- A construcdao de um parque edlico em Xangri-la objetiva suprir a demanda de
energia da fabrica de automodveis de Sumaré (SP).

- A cidade e o estado foram escolhidos apds visitas em 30 lugares;

- Segundo o presidente da Honda Energy do Brasil, a logistica privilegiada, a
disponibilidade de ventos e a o6tima infraestrutura instalada foram fatores
importantes para a decisao da empresa.
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Fortalecimento das Rela¢oes Existentes

Fujikura

- Joint-venture com a Procable para fabricacdao, em Montenegro (65 km de Porto
Alegre), de cabos para-raios com fibras oOpticas e de cabos de aluminio
especiais.

- O inicio das obras ocorreu em julho (2013) e a planta vai empregar 300
pessoas.

- A parceria com a CEEE e as perspectivas de crescimento do segmento de
distribuicao de energia no Brasil e na América Latina influenciaram a localizacao
no RS.
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Agenda tentativa

Periodo da missao: 24 a 30 de setembro de 2013.
Cidade: Toquio.

Agendas: Jetro, Camara de Comércio e Industria
Japonesa do Brasil.

Delegacio: SEFAZ, SDPI, AGDI e BADESUL.
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Domo Arigato

State Department of Development and State Department of Finance
Investment Promotion André Luiz Barreto de Paiva Filho
Mariela Klee andrep@sefaz.rs.gov.br
mariela-klee@sdpi.rs.gov.br Giovanni Padilha da Silva
Leonardo Gaffrée Dias giovannis@sefaz.rs.gov.br

leonardo@sdpi.rs.gov.br
Marcia Nunes
marcia-nunes@sdpi.rs.gov.br

Development and Investment Promotion  Badesul

Agency Marcelo Lopes

Ivan De Pellegrin marcelo.lopes@badesul.com.br
|varT-p.eIIegr|n@agdl.rs.gov.br APEX

Christiano Ambros Rodrigo Gedeon
christiano-ambros@agdi.rs.gov.br rodrigo.gedeon@apexbrasil.com.br

* www.saladoinvestidor.rs.gov.br :



